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นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

 บรษิัท ยนูิคพลาสติก อินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บริษัท”) ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการ

ก ากับดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บงัคับ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 

และไดย้กระดับการปฏิบัติที่เป็นทางการมากขึน้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 

2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ก าหนด และหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่ส  านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด เมื่อบริษัทเตรียมตัวเขา้

เป็นบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และแสดงถึงความ

โปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบาย

การก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัท ครอบคลมุหลกัการส าคญั 8 ประการ ดงันี ้

หลักปฏิบัติที ่1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์ร

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1.1 คณะกรรมการบรษิัทควรเขา้ใจถึงบทบาท และตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะ
ผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ ดี  ซึ่ งครอบคลุมถึงการก าหนด
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการ ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายในการท างาน ตลอดจนการ
จัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล 
และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

บริษัท ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตาม

รายละเอียดในกฎบตัรคณะกรรมการ โดยมีหนา้ที่ส  าคญัในการก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย 

นโยบายและกลยุทธ์ที่ส  าคัญในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรต่าง ๆ ซึ่ง

คณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ ประโยชน ์และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใน

การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผล
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การด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ได้

ก าหนดไว ้

คณะกรรมการบริษัทจะถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยจัดท าแผน (Action Plan) 

ก าหนดผูร้บัผิดชอบ ระยะเวลาในการด าเนินการ ตัวชีว้ัดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีการพิจารณา

อตัราค่าจา้งขีดความสามารถบุคลากร เครื่องมือ เงินทนุ รวมถึงความเสี่ยงในการบรรลแุผน 

1.2 ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งก ากับดแูลกิจการให้
น าไปสู่เป้าหมาย โดยมุ่งหวงัใหก้ิจการสามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้มีผลการประกอบการที่ดีใน
ระยะยาว ภายใตก้ารประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผู้
ถือหุน้และผู้มีส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคา้ คู่คา้ โดยการด าเนินธุรกิจนั้นจะตอ้งเป็นประโยชนต่์อ
สังคม และค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี ้ยังช่วยใหอ้งคก์รสามารถที่จะ
ปรบัตวัไดภ้ายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจอีกดว้ย 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทควรค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็น
ส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทควรสรา้งและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากับดแูล
กิจการ ยึดมั่นในค่านิยม จริยธรรมองคก์ร มุ่งมั่นในการปฏิบติังานดว้ยความซื่อสัตย์
สจุรติ 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่
แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น 
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลใหม้ีการสื่อสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ 
ติดตามผลการปฏิบติัและทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า 
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1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และตอ้งดูแลใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือ
แนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน 
การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนยัส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยง
กัน การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

1.3.1  ในการพิจารณาว่ากรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์รแลว้หรือไม่นัน้ อย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 

และ มาตรา 89/10 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

1.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่า

การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการ

ด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การอนุมติัธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัส าคัญ 

การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจ่ายเงิน

ปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ใจในขอบเขตหน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
รวมถึงก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจา้หน้าที่บริหาร และฝ่าย
จดัการของบรษิัท ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทควรจัดท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Charter of Board 
of Directors) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้
อา้งอิงในการปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการทุกคน และก าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัร
ดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทควรท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจ
การจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมต่าง ๆ อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลือ้งหน้าที่
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะยงัคงติดตาม
ดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ทั้งนี ้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หน้าที่บริหาร และฝ่าย
จดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้

เรื่องที่จะดแูลใหม้ีการด าเนินการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกั

ใหม้ีการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ

เป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี ้

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบติัของคณะกรรมการบรษิัท ใหเ้หมาะสมต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุ รกิจอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 
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จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัขององคก์ร 

เรื่องที่จะด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ

บรหิาร และฝ่ายจดัการพิจารณาร่วมกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ ทั้งนี ้ 
รวมถึงนโยบายและการจัดการและพัฒนาบุคลากร และแผนการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการ คือ เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากบั

ดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการเป็น

ผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่งประกอบดว้ย 

ก. การจัดการ (Execution)  ให้เ ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลว้ ซึ่งคณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจัดการ

รับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่

มีเหตจุ าเป็น 
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ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมติัรายการที่กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็น

ตน้ 

หลักปฏิบัติที ่2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทต้องก าหนด หรือดูแลใหว้ัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการ
สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ (Value Creation) ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนและสงัคม
โดยรวม 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมาย
หลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลักในการก าหนด
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยคณะกรรมการจะก าหนดอยู่ในวิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยม
องคก์ร หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
สงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทัง้การน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 

(2) มีการน าเอาความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียมาพิจารณาในการ
ก าหนดวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายหลกั โดยใหม้ีความสมดลุกนั 

(3) มีการประเมินความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการ 

(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 

(5) กลุม่ลกูคา้ของบรษิัท 
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(6) ความสามารถท าก าไร หรือการแข่งขันดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษัท และ
ลกูคา้ (Value Proposition) 

(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจัยทัง้
โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจการและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รที่สะทอ้นคณุลกัษณะของการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเที่ยงธรรม 
(integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration of 
social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลักขององคก์รสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดบั การตดัสินใจใด ๆ จะน าเอาวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รเป็นตวั
ตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับองค์กร สังคม 
ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์
ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ าปีของกิจการสอดคล้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมถึงเป้าหมายหลักของกิจการภายใต้การน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม และปลอดภยั 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท ากลยทุธ ์และแผนประจ าปีสอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ 

ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และตอ้งสนับสนุนใหม้ีการ

จดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์  าหรบัระยะปานกลางภายใน 

3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 
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2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการ

วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้

เสียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อ

การบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผู้

มีสว่นไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบักิจการไวช้ัดเจน เพื่อใหก้ิจการสามารถเขา้ถึงและ
ไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสดุ 

(2) ระบผุูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกิจการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวั
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร ไดแ้ก่ พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่ค้า 
ชมุชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดั
ประเด็นดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อทัง้กิจการและผู้
มีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกับผูม้ี
สว่นไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้ง

นวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสรา้งความสามารถในการ

แข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ

ศักยภาพของกิจการ โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้งที่ เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

นอกจากนีจ้ะตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่

ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 
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2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่าน

กลยทุธแ์ละแผนงานสูก่ารปฏิบติัใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการ

ด าเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี 

โดยอาจจัดให้มีผู ้ร ับผิดชอบดูแล จัดท า แผนปฏิบัติการ (Action plan) ระบุ

ผูร้บัผิดชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธแ์ละการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาใน

การด าเนินงาน ตวัชีว้ดัความส าเร็จของงานตามแผน และติดตามผลการด าเนินงาน 

โดยใหม้ีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ า

ตามที่ผูบ้ริหารก าหนด รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพิจารณาปรบัแผนให้

เหมาะสมกบัสถานการณ ์

หลักปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิภาพ 

3.1 คณะกรรมการบริษัทจะต้องก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพื่ อให้
คณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบสดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระเหมาะสม และจ าเป็นต่อการ
น าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการจะต้องดูแลให้
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ 
ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น รวมถึงเพศ และอาย ุที่จ  าเป็นต่อการ
บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยการจัดท าตารางองคป์ระกอบความรู้
ความช านาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบรษิัทโดยรวมที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได้ 
รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินกิจการอยู่ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบติัหนา้ที่
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับ
ขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 
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3.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีสดัสว่นระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร ที่สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. จ านวนกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างาน
ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ จะมีจ านวนเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง ส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

ข. กรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑข์อง ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับ
คณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้
อย่างอิสระ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะเ ปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลายและขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวติั
การศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และ
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่า
องคป์ระกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระแนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการ
อิสระ องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ
มากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือมีการแต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิัท
และฝ่ายจดัการ 

3.2.2 บริษัท ตอ้งก าหนดอ านาจและหน้าที่ ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ และ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกนัที่ชัดเจน และเพื่อไม่ให้
คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั  
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3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธาน
กรรมการ อย่างนอ้ยตอ้งครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) การก ากับ  ติดตาม และดูแลให้มั่ น ใจได้ว่ า  การปฏิบั ติหน้าที่ ของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายหลกัของบรษิัท 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วฒันธรรมองคก์ร ที่มีจรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกบัประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลใหเ้รื่องส าคัญไดถู้กบรรจุเป็นวาระ
การประชมุ 

(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่
กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั การสง่เสริม
ใหก้รรมการมีการใชด้ลุพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่ เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่
เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก โดยใน
กรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท
จะตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการ
บรษิัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยและคณะท างาน จ านวน 4 คณะ เพื่อ
พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป ดงันี ้
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหนา้ที่สอบทานใหบ้รษิัท มีการรายการทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 
พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์ูงสุด
ต่อบริษัท และปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัท มอบหมาย
ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โครงสรา้ง คณุสมบติั การ
แต่งตั้ง  วาระการด ารงต าแหน่ ง  หน้าที่ และความรับผิ ดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 

(2) คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารมีอ านาจหนา้ที่ในการรว่มก าหนดแนวทาง กลยทุธ ์และ
แผนการด าเนินธุรกิจเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
บรหิารจดัการ และก ากบัดแูลการบรหิารงาน และการด าเนินงานโดยรวมของ
บรษิัท รวมถึงพิจารณาระงบั ยกเลิก และอนมุติัการใชจ้่าย การจดัซือ้ การจดั
จ้าง  และการด า เนินงานอ่ืน ๆ ตามอ านาจที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท (โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการด ารง
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ต าแหน่ง หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ใหเ้ป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร) 

(3) คณะท างานบรหิารความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีอ  านาจหนา้ที่ก าหนดกรอบนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งจะครอบคลมุถึงความเสี่ยง
ประเภทต่าง ๆ ที่ส  าคัญ พรอ้มทัง้ก าหนดใหฝ่้ายบริหารมีมาตรการป้องกัน 
แก้ไข และจ ากัดความเสี่ยงที่เหมาะสม ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยง
จะตอ้งติดตาม ประเมิน และก ากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
ฝ่ายบริหารใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายที่ไดก้ าหนดไว ้
(โครงสรา้ง คุณสมบติั การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะท างานบริหารความเสี่ยงใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎ
บตัรคณะท างานบรหิารความเสี่ยง) 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจหน้าที่ในการ
พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพื่อเขา้
รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัท ดว้ยความ
โปร่งใส รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงด้วยความเป็นธรรม 
สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อให้
ค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันไดใ้นตลาด
ซึ่งประกอบธุรกิจเดียวกัน (โครงสรา้ง คณุสมบติั การแต่งตัง้ วาระการด ารง
ต าแหน่ง หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน) 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละ
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ท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ชดุย่อยทกุชดุ 

3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่
โปรง่ใส และชดัเจน เพื่อใหค้ณะกรรมการมีคณุสมบติัที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาควรจดัใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรร
หาบุคคล เพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบ
ความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว 
และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
อนุมติัต่อไป นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ไดร้บั
การเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และใน
กรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติ
หนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ
สรรหา ควรมีการเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควร
พิจารณาใหโ้ครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจ
ใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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3.4.1 คณะกรรมการบริษัทควรจัดตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วน
ใหญ่และประธาน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์
ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility)  รวมถึงประโยชน์ที่ คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัทที่ไดร้บัมอบหมายหน้าที่ และความรบัผิดชอบ
เพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมด้วย โดยเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัท อ่ืนที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจ
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็น
ตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละ
รูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า 
เบีย้ประชุม เป็นตน้) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส 
บ าเหน็จ เป็นตน้) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัท สรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่จะไม่อยู่ใน
ระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ที่สะทอ้นถึงภาระ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบ
และจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ  านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึง
ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

3.5 คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านจะตอ้งมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ในการจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอ 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาท
หนา้ที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของ
กรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งใน
บริษัทอ่ืนของกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หนา้ที่ในบริษัท ไดอ้ย่างเพียงพอ ควรก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่
ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวม
แล้วไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี ้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบรษิัทอาจลดลง หากจ านวนบรษิัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 
และใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่ว 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ 
และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอ่ืนที่มีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูล
ของบริษัท เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัท มี
มาตรการปอ้งกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ัดใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นที่ท าใหไ้ม่
สามารถเขา้รว่มประชมุ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัท ไปลงทุนใหม้ีความเขา้ใจและถูกตอ้ง ใน
ระดบัที่เหมาะสมกบักิจการในแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัท ไปลงทุนมี
ความเขา้ใจถกูตอ้งดว้ย 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุน และก ากับดูแลการ
ด าเนินในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการ
ถือหุน้ในแต่ละบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ด าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ ดี 
รวมทัง้นโยบายอ่ืน ๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษัทเขา้ไป
เป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะตอ้งไดร้บัการพิจารณา
และเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสม
ของแต่ละบรษิัท 

(2) การก าหนดแผนงานและการด าเนินการที่จ  าเป็น เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินให้แก่บริษัท โดยบริษัทจะด าเนินการที่จ  าเป็นและติดตามให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยขอ้มลูและระบบการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

(3) การก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน 
และผลการด าเนินงานใหบ้ริษัททราบ โดยก าหนดใหน้ าประกาศที่เก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยฯ์ มาใชบ้ังคับโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง หรือการท าธุรกรรมในลักษณะที่
อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัททราบ 
และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
นัน้ 
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(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการกับ
บคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การท ารายการอ่ืน
ที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มี
สิทธิออกเสียงตั้งแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจ
ตอ้งลงทนุเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบรษิัทจะดแูล
ใหม้ีการจดัท า สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน 
เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ
ปฏิบติัหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบติังานอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อ
การปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกับผลการ
ปฏิบติังานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะต้องจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะและ
รายบุคคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธีการประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือ
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(Cross Evaluation) รว่มดว้ย 
รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่าง
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นอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทตอ้งถูกน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 

3.8 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดแูลใหก้รรมการแต่ละท่าน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการส่งเสริมทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบติั
หนา้ที่ของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะ
ไดร้บัการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความ
เขา้ใจในวตัถุประสงค ์เปา้หมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจน
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็น
อย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้
รบัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง
ของคณะกรรมการบรษิัทในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.9 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ย ภายใต้กลไกที่บริษัทเอือ้ให้กรรมการสามารถเข้าถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นได้ รวมถึงมี
เลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดการประชุม และวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ เพื่อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเขา้ร่วม
ประชมุได ้

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะของการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุก ๆ 3 เดือน และอาจมีการ
ประชมุวาระพิเศษเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น  

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมี
อิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต่์อบริษัทเขา้สูว่าระการประชมุ 

3.9.4 ในการเรียกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมาย
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อ
รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน เช่น ดว้ยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส ์หรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร เชิญผูบ้ริหารระดับสูง
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหข้อ้มลูสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมใน
ฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหโ้อกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสงูส าหรบัใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ  าเป็นเพิ่มเติมได้จาก ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอ่ืนที่ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขต
นโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีความเห็น
อิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสที่จะ
ประชุมระหว่างกันเองไดต้ามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการ
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จัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการที่
เหมาะสมที่จะปฏิบติัหนา้ที่ในการใหค้ าแนะน าเก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคญัต่าง ๆ  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบั ติหน้าที่  และในกรณีที่ มีหลักสูตรรับรอง  (Certified 
Programme) เลขานกุารบรษิัทจะไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักลา่วดว้ย 

 

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดแนวทางใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และผูบ้ริหารในระดับสูง ใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์เพื่อเป็นก าลงัหลกัในการ
ขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณา
หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ดูแลใหม้ีผูบ้ริหาร
ระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร พิจารณาหลกัเกณฑ์
และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล และเห็นชอบบุคคลที่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ี
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่
เป็นประโยชนต่์อการปฏิบติังาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน 
ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบรษิัทที่สามารถไปด ารงต าแหน่งได ้  

4.2 คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการ
ด าเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น 
Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนต้องค านึงถึงปัจจัย เช่น 
ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการ
ด าเนินงานของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑ์การประเมินผล และสื่อสารให้เป็นที่
รบัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะต้องมีบทบาทเก่ียวกับ
ค่าตอบแทนและการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยในเรื่อง
ดงัต่อไปนี ้
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(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมี
เกณฑก์ารประเมินผลงานที่จูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริหารกิจการ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
ทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการลว่งหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นประจ าทุกปี หรือมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธาน
กรรมการบริษัท หรือกรรมการอาวุโสต้องเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา 
รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และพิจารณาผล
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอ่ืน ๆ 
ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน 
ตลอดจนอนุมัติโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสงู และติดตามใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการ
ประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 

4.3 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกิจการ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุน้ ซึ่ง
อาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์ักษร
หรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการ
ควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 
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4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติั
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อการควบคมุกิจการ 

4.4 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลการบริการและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม  

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกับทิศทาง 
และกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู ้ความสามารถแรงจูงใจที่
เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม เพื่อรกัษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อ
ดแูลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุน
ใหพ้นักงานมีความรู ้ความเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทุนที่สอดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสี่ยง หรือดแูลใหม้ีนโยบายการลงทุนแบบ 
Life Path 

หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทควรใหค้วามส าคัญ และสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก่อเกิด
มูลค่าแก่ธุรกิจ และการสรา้งประโยชนต่์อลูกคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสรมิใหเ้กิด
นวตักรรม และดแูลใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวาง
แผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 
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5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตาม
สภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบ
ธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ 
การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบั
คู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสงัคมที่สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่าย
ของบริษัทได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 
(Strategies) ของกิจการ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท าใหม้ั่นใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้
เสีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัที่
เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอย่างน้อยควร
ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบติัต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรม
และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์
อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือ
มากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสขุอนามยัและความปลอดภัยในการ
ท างาน การอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริมความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษา
ขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การ
ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรบัปรุงสินค้าและ
บริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales 
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Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด 
หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยกระบวนการซือ้ขายและเงื่อนไขสัญญาหรือ
ข้อตกลงที่ เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการของบริษัทและบริษัทย่อยให้ได้
มาตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงาน
ตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกัน
อย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมา
พฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชนต่์อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจว่า
บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากร
หมนุเวียน การดแูลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบ
จากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (หากมี) เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและไม่สรา้ง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้น
การทุจริตและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษัทอ่ืน ๆ และคู่
คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมทั้งเขา้
รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 
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5.3 คณะกรรมการบริษัทตอ้งติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการของบริษัท จดัสรร และจดัการทรพัยากร
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตอ้งค านึงถึงผลกระทบและการทรพัยากร
ตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดใ้นระยะยาว 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้ง
ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกนั ท าให้
เกิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึง
ควรค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บน
พืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดแูล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ โดยทรพัยากรที่กิจการควรค านึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 ประเภท 
ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา 
(Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ 
(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

5.4 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคก์ร ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหม้ีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรพัยากร
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการ
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ด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ ไม่สามารถจัดสรร
ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลุมถึงการ
บรหิารและจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หลักปฏิบัติที ่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะศึกษา และท าความเขา้ใจความเสี่ยงที่ส  าคญัของกิจการ และ
อนมุติัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ 

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่
สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้อง
กิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคน
ในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับ
สญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัท มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้ทัง้นี ้ความเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมการบรษิัทจะใหค้วามส าคญัแบ่งออกเป็น 
ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk) และความเสี่ยงดา้นการปฏิบติั
ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) และความเสี่ยงดา้นการทุจริต (Fraud 
Risk) เป็นตน้ 
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6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาส
ที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การยอมรบัความเสี่ยง (Take) การควบคุมความเสี่ยง (Treat) 
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 –  6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการ
พิจารณา ตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเสี่ยง
อย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล  

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคัญ (เช่น มี
สัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่ เกินร้อยละ 50) 
คณะกรรมการบรษิัทจะน าผลประเมินระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสี่ยง
มาเป็นสว่นหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

6.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

6.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่าง
น้อย 3 คนซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยควรมีหนา้ที่อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้  

(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
(Accuracy and Completeness) 
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(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหก้ิจการปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง   

(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบ
บญัชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้ประชุมกบั
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

(6) พิจารณารายการที่ เ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รายการ
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกิจการ 

(7) สอบทานกระบวนการภายในบริษัทเก่ียวกับการรบัแจง้เบาะแส การรบัขอ้
รอ้งเรียน และการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความ
รดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ไดร้บั
มอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมา
ใหข้อ้มูล การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่
ปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็น
อิสระในการปฏิบติัหน้าที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารความเสี่ ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง รายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่ง

รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การ

รกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การ

จัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน 

ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน 

ปฏิบติัตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการ

ดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูล ตามที่กฎหมาย

ก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่

ผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่ควรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการ

พิจารณาประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งขอให้ไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระนั้น คณะกรรมการควรดูแลให้

กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าว
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ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาในวาระนัน้ 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์
รปัชนัที่ชดัเจน และสื่อสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัได้
จริง รวมทัง้จะจัดใหม้ีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชัน รวมถึง
การสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง  

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

6.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดท านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่ น (Anti-

Corruption Policy) และจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต 

การคอรร์ปัชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน

ปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง  

6.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแส 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

6.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ติดตาม

ความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และดแูลใหม้ีการ

จดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้

เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) 

6.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี ้

เบาะแส โดยจะก าหนดใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 

หรือผ่านประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท  
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6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้

เบาะแส ดว้ยเจตนาสจุรติ 

หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและ
การเปิดเผยขอ้มูลส าคัญต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และทันเวลา และเป็นไปตาม
กฏเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มี
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ ์ที่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวน
เพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย รวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน 
ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงปัจจัยที่
เ ก่ียวข้อง โดยในกรณีที่ เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อย
ดงัต่อไปนีด้ว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  

(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบ
บญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการ
สื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(4) ความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และนโยบายของ
บรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งจะสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย และการ
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วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบ
ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการ
เฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมีความครบถว้น ถกูตอ้ง
ด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับ สัญญา
ระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ของกลุม่ตน  

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้ 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงิน
ของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดย
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 
คณะกรรมการบริษัทจะมั่นใจไดว้่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระ
หนี ้

7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการ
บริษัทตอ้งมั่นใจว่าทางบริษัทมีแผนการในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแกไ้ข
ปัญหาทางการเงินได ้โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี ้ หรือมีปัญหาทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ย
ความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดย
ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ข
ปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหา
ทางการเงินของบรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 

(1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น   

(4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ  

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) สว่นหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่าสว่นสินทรพัย ์

(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้  

7.4 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบติัตาม
กฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบติัต่อ
พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการ
รายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศ หรือในระดับสากล ทั้งนี ้อาจเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยก
ต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญ และสะทอ้นการ
ปฏิบติัที่จะน าไปสูก่ารสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดใหม้ีหน่วยงาน หรือรบัผิดชอบงานนักลงทุน
สมัพนัธ ์ที่ท าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้ และมีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และ
นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการสื่อสารและ
การเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใช้
ช่องทางที่เหมาะสม ปกปอ้งขอ้มลูลบั และขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้
มีการสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่ ร ับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก โดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เขา้ใจธุรกิจ
ของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถสื่อสารกบัตลาด
ทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่สายงานการเงิน 
ประธานเจา้หนา้ที่สายงานเทคโนโลยี และประธานเจา้หนา้ที่สายงานซพัพลายเชน 
เป็นตน้ 
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7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทาง และสนบัสนุนงานดา้นนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบติัในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่
มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่ อให้การสื่อสารและการเ ปิดเผยข้อมูลเ ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

7.6 คณะกรรมการบรษิัทควรสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยจะ
กระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท   

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ฉบบั
ปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 

(5) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มูล หรือเอกสารอ่ืนใดที่บริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห ์ผูจ้ัดการกองทุน 
หรือสื่อต่าง ๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ 
Special Purpose Enterprises/ Vehicles (SPEs/SPVs) 
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(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตั้งแต่รอ้ยละ 5 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ  

(13) นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
นโยบายดา้นบรหิารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจดัการความเสี่ยงดา้นต่าง ๆ 

(14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของ
คณะกรรมการบริษัท  รวมถึ ง เ รื่ องที่ ต้อง ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบติั วาระ
การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  

(15) จรรยาบรรณส าหรบัพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณ
ของนกัลงทนุสมัพนัธ ์

(16) ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถใหข้้อมูลได ้หมายเลข
โทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคญัของ
บรษิัท 
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แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหเ้รื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย และ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการไดผ้่านการพิจารณา 
และ/หรือ การอนุมัติของผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวจะถูกบรรจุเป็นวาระการ
ประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระการ
ประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
บรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ
บริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทจะแจง้
เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์
ดงักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเพียงพอต่อการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่
เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท อย่างนอ้ย 28 วัน ก่อนวันประชุม หรือ
ตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดย
ก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน
เว็บไซตข์องบรษิัท ดว้ย 

8.1.6 หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และเอกสารที่เก่ียวขอ้งจะจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั 
และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย โดยรายละเอียดในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้
จะประกอบดว้ย 
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(1) วนั เวลา และสถานที่จดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้ง
แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระที่เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการ
เลือกตัง้กรรมการ และการอนมุติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(3) วัตถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละ
วาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมติัจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผล
ที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ด
จ่ายปันผลจะใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษา และการ
ท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไปที่ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ 
และในกรณีที่เป็นการชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอีก
ครัง้ ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทน
กรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ชื่อผูส้อบบญัชี บรษิัทที่สงักดั ประสบการณ์
ท างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการ
อ่ืน 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบั
และแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง 
ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัท เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
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เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ 
และแผนที่ของสถานที่จดัประชมุ เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตนเองได ้

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความ
สะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม และ
เพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้
ประชุม หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บั
มอบฉันทะต้องน าเอกสาร หรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทาง
ปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การ
ลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุม
สามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้
เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคับของบริษัท จัดสรรเวลา
ส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบั
บรษิัทได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า
โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อน
ตดัสินใจ 
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8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น
สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง 
และการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละ
รายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และ
ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละ
วาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุ และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อ
หุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิบติั 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มผลการ
ลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบน
เว็บไซตข์องบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาด
หลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ย 
ดงัต่อไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วม
การประชมุไม่เขา้รว่มการประชมุ 
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(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน 
(เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบตัรเสีย) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นามสกลุของผูถ้าม และ
ผูต้อบ 

นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบบันี ้ ไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2567 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 23 กรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 

                ประกาศ ณ วนัที่  23 กรกฎาคม 2567 

 

   (นายชวลิต ทิพพาวนิช) 

   ประธานกรรมการ 

   บริษัท ยนูิคพลาสติก อินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) 


